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PwC Strategy&

PwC offre un portafoglio complete di servizi digitali in un 
network con più di 2,000 esperti globali

11.07.2016Confidential information for the sole benefit and use of PwCôs client.

3

US

Å1,100 Experts

ÅTechnology 
Institute 

ÅMobile Lab

ÅCoE: Digital 
Transformation

PwC Digital Transformation Hub

UK

Å300 Experts

ÅCoE: Digital 
Transformation

Germany

Å200 Experts

ÅCoE: Industry 4.0

ÅCoE: Big Data

ÅCoE: Customer 

ÅCoE: Mobile

Digital Network

Europe

Å300 Experts
(FR, NL, ITA, 
ES, CH, AT)

India, China

Å650 Experts

ÅDelivery & 
Innovation Lab

Global Network of >2.000 Digital Experts

Global Technology Alliances

cundus

Major Digital Acquisitions

Digital Thought Leader

Leader : Digital Operations By Kennedy 
Consulting Research & Advisory

Leader : Worldwide Digital Enterprise Strategy 
and Transformation By IDC MarketScape
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Industry 4.0

Come realizzareunatrasformazionedigitale?

1. Stabilizzareil modellooperativo 2. DefinireRoadmap digitale

IMPROVEMENT ROUTES
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COST & BENEFIT DEPLOYMENT

STRATEGY AND PRINCIPLES

TOOLS
STANDARDS AND BEST PRACTICES

CHANGE MANAGEMENT, LEADERSHIP AND EDUCATION
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Rimettere la Fabbrica al centro della politica industriale italiana

Diffondere la cultura industriale mitteleuropea dei processioperativi
ed organizzativie dellaloro misurazione

Favorirela trasformazionedigitaledellafabbrica(Industry 4.0)

Garantire ai sindacati e ai lavoratori una funzione professionale,
indipendente e neutrale di controllo della corretta applicazionedei
modelliscientificidi organizzazionedel lavoro

FornireaglistabilimentibenchmarkBestin Classdi Produttività

Monitorare il miglioramento continuo e l'innovazione organizzativa
neglistabilimenti

Favorirela diffusione e la corretta applicazionedel D.Lgs81/2008 in
materiadi salutee sicurezzadei lavoratori

Formareun gruppo virtuoso di influenzasul temaŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ
del lavoro(BellaFactoryClub)

Progetto BELLA FACTORY: Obiettivi 



Struttura Audit 

Risultato Audit ςPunteggio complessivo e dettaglio aree di valutazione
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OPERATING MODEL PRODUCTIVITY UNIONS RELATIONS

2,3 2,4 3,43,9
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VisioneDigital Operations

Culturae CompetenzeDigitali

InfrastrutturaIT



Modello Operativo Partecipativo ςUn frameworkstandard

IMPROVEMENT ROUTES
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Il modello operativo è 
sorretto dai pilastri, che 
racchiudono gruppi di 

competenzeomogenee 
utilizzate per rimuovere 
causali di perditedella 
medesima matrice. I 
pilastri hanno una 

composizione di risorse 
umane cross functional, 
lavorano per processoe 
guidano il cambiamento 

gradualmente, passo 
dopo passo

Il modello operativo BellaFactory è il risultato di un benchmark eseguito su 30 production system. Esso non ha una etichetta 
ό[ŜŀƴΣ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎΣ a¢aΣ ΧύΣ ƴŞ ǎƛ ƛǎǇƛǊŀ ŀŘ ŀƭŎǳƴŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜΦ 9Ω ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘƛ ŎƘŜ ƛƴ ŦƻǊme e 

misure differenti ritroviamo nelle aziende competitive a livello mondiale (Best in Class Companies).

Struttura Audit 



Struttura Audit 

Risultato Audit ςLivelli di certificazione

Soglia

[ΩŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘdigitaledello
stabilimentodeveessereintegrato
con la valutazionedellamaturità
del modellooperativo

Integrazione
Verticale

Integrazione
Orizzontale

Digital 
Champion

Soluzionidigitali isolate risultanodifficilmentegiustificabilifinanziariamente



PwC Strategy&

Integrazione verticale e orizzontale nella gestionedelle
Operations

Dynamic detailed planning & scheduling

Business Planning and Logistics

Production Control and Process
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Horizontal Integration

Sales & Operations Planning
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Operations
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