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PwC offre un portafoglio complete di servizi digitali in un

network con piu di 2,000 esperti globali
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PresentaziondISE del 21 Sett. 2016

Industria 4.0: La 4° rivoluzione industriale

4° Rivoluzione
industriale

30 Rivoluzione
industriale

Connessione tra sistemi fisici e
digitali , analisi complesse

Rivoluzione attraverso Big Data e adattament

industriale

10

Robot industriali e real-time
computer Utilizzo di macchine intelligenti,
. interconnesse e collegate ad
Produzione di massa e catena . ) internet
di montaggio Utilizzo dell'elettronica e dell'IT
per automatizzare
Utilizzo di macchine azionate ulteriormente la produzione

da energia meccanica Introduzione dell'elettricita, dei
prodotti chimici e del petrolio

Introduzione di potenza vapore
per il funzionamento degli

stabilimenti produttivi

Fine 18° secolo Inizio 20° secolo Primi anni '70 Oggi - prossimo futuro




Industry 4.0

Comerealizzareunatrasformazionedigitale?

1. Stabilizzarel modellooperativo
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IMPROVEMENT ROUTES
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BELLAFACTORY
~CERTIFICATION-

2. DefinireRoadmapdigitale

BELLA
/ FACTORY
Map out 7

your Industry
4.0 strategy

Actively plan
an ecosystem
approach

Create initial
pilot projects

Blueprint
for digital
success

Transform
into a digital
enterprise

Define the
capabilities
you need

Become a
virtuoso in
data analytics
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Progetto BELLA FACTORY: Obiettivi

BELLAFACTORY
-CERTIFICATION-

Rimettere la Fabbrica al centro della politica industriale italiana

Diffondere la cultura industriale mitteleuropea dei processioperativi
ed organizzative dellaloro misurazione

Favorirela trasformazionedigitaledellafabbrica(Industry 4.0)

Garantire ai sindacati e ai lavoratori una funzione professionale,
indipendente e neutrale di controllo della corretta applicazionedei
modelliscientificidi organizzaziondel lavoro

FornireaglistabilimentibenchmarkBestin Clasgli Produttivita

Monitorare il miglioramento continuo e l'innovazione organizzativa
neglistabilimenti

Favorirela diffusione e la corretta applicazionedel D.Lgs81/2008 in
materiadi salute e sicurezzalei lavoratori

~

Formareun gruppo virtuoso di influenzasultema RSt f Q2 NBF yAT T I T A
dellavoro(BellaFactoryClub




Struttura Audit

BELLAFACTORY
~CERTIFICATION-

Risultato Audit; Punteggio complessivo e dettaglio aree di valutazio

OPERATING MODEL PRODUCTIVITY ERGONOMICS UNIONS RELATIONS

SYSTEM

METHOD
EFEY FORMAZIONE

VisioneDigital Operations

Culturae CompetenzeDigital

InfrastrutturalT




Struttura Audit

BELLAFACTORY

Modello OperativoPartecipativo¢ Unframeworkstandard

ergo

Il modello operativo BellaFactorg il risultato di un benchmark eseguito su 30 production system. Esso non ha una etichetta
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misure differenti ritroviamo nelle aziende competitive a livello mondiBlest in Class Companies

Il modello operativo &
sorretto dai pilastri, che

racchiudono gruppi di
utilizzate per rimuovere
medesima matricel

l ) ¢ : pilastri hanno una
composizione di risorse
umane crossunctional
lavorano permprocessae
guidano ilcambiamento
gradualmente passo
dopo passo
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Struttura Audit

BELLAFACTORY
~CERTIFICATION-

Risultato Audit; Livelli di certificazione

Soluziondigitaliisolaterisultanodifficilmente giustificabilifinanziariamente

BEST IN CLASS PRODUCTIVITY LEVEL RATING
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BLU ADVANCED BLU PROF TOP BLU

livello stabilimento

. x A & Digital
[ lel aa Sdchglﬁalé(&Uf_)u Integrazione.  Champion
SN .e veesserenteg.rgto Integrazione  Orizzontale
con lavalutazionedellamaturita :
. Verticale
delmodellooperativo




Integrazione verticale e orizzontale nella gestione delle i
Operations pwc

Sales & Operations Planning
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Supplier E2E network Inventory Location / Quality / Customer
( |anEgrder) capacityand J levels (RM, | track & trace NCM demand
’ availability WIP, FG) information information A (plan+order)

Horizontal Integration

Asset . . .,
configuration Business Planning and Logistics -
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Product quality g > Produgnon Inventpry QuaI]ty Mamten_ance S
res Operations Operations Operations Operations %
Maintenance » Management Management Management Management = ((((t.l
Management A | - A @
Sensor/
actuator data A
Production Control and Process
PWC Strategy& 10
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