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Case Study - Miglioramento Performance
Contesto ed Obiettivi

Azienda: Magneti Marelli
Dimensione

− 60 stabilimenti / 15 paesi nel mondo / 7 Linee di Business / oltre 20 diversi prodotti

Prima Dopo

− “n” sistemi di analisi: Sistema: UAS
MTM, TMC, Crono,….

− “n” modi di archiviazione dati Database Centrale

− “n” codifiche delle operazioni 1 Codifica universale

− “n” valutazioni ergonomiche Sistema: EAWS

− “n” sistemi di pause e maggiorazioni Sistema: Ergo-UAS

− “n” sistemi di definizione Costo del prodotto Base TaktTime TiCon

Confidential



PwC

Case Study - Miglioramento Performance
Contesto ed Obiettivi

Dimensione

− 60 stabilimenti / 15 paesi nel mondo / 7 Linee di Business / oltre 20 diversi prodotti

1 Progetto pilota in ogni stabilimento, obiettivi:

− Analisi Ergo-UAS situazione di partenza per 4/5 linee/prodotti

− Sviluppo nuove soluzioni

− Analisi Ergo-UAS situazione migliorativa

− Introduzione modifiche Ergonomiche, di Processo, di Bilanciamento

− Consuntivazione Miglioramento della Produttività > 10 %



PwC

Case Study - Miglioramento Performance
TiCon

Architettura
Database

− Unico/centrale

− Licenze condivise

− Nessuna installazione
locale

− Monitoraggio Live delle
Licenze in uso

Confidential
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Case Study - Miglioramento Performance
TiCon

Organizzazione Dati
− 1 area dati per Stabilimento

− Min. 1 gruppo Utenti per Stabilimento

− Creazione Utenti

− Autorizzazioni per 
Gruppi Utenti (segue)

Confidential
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Case Study - Miglioramento Performance
TiCon

Organizzazione Dati
Autorizzazione Gruppi Utenti:

− Proprio Stabilimento
in Scrittura

− Propria Business Line
in Lettura

− Altro: non autorizzato
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Case Study - Miglioramento Performance
TiCon

Struttura Dati

Bilanciamento Operazioni nella linea

Livello B: Bilanciamento

Livello H: Operazione

Livello A: Standard

Livello UAS

Confidential
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Case Study - Miglioramento Performance
TiCon

Codifica Bilanciamento
Definizione unica per tutti gli Stabilimenti:

− Business Line / Stabilimento /Area

− Configurazione Linea

− Codice Prodotto (Index & Variant)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1 1

B M L 1 3 A 0 6 S . 0

B: Bilanciamento M: Marelli L: Lighting 13: Tolmezzo A: Assembly 06: 6 operatori S: Standard

CODIFICA BILANCIAMENTO

N° DIGIT

4 3 2

Business Line PlantData Level Area Configurazione Linea Index

Confidential

Confidential
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Case Study - Miglioramento Performance
TiCon

Codifica Operazioni
Definizione unica per tutti gli Stabilimenti:

− Business Line / Stabilimento /Area

− Progressivo operazione

− Codice Prodotto (Index & Variant)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1 1

H M L 1 3 A 0 1 0 . 0

H: Operation M: Marelli L: Lighting 13: Tolmezzo A: Assembly

Business Line PlantData Level Area Progressivo Operazioni Elementari Index

CODIFICA OPERAZIONI UAS

N° DIGIT

4 3 2

Confidential

Confidential
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Case Study - Miglioramento Performance
TiCon

Codifica Standard
Definizione unica per tutti gli Stabilimenti:

− Business Line / Stabilimento /Area

− Progressivo operazione

− Codice Prodotto (Index & Variant)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 1 1

1 2 3 4 5 6

1

A M L A S C B C M 3 - 5

1 =< 20 cm

2 from 20 to =< 50 cm

3 from 50 to =< 80 cm

A: Standard M: Marelli L: Lighting A: Assembly SC: Screwing BCM: Avvitatore Manuale, vite già in mano 3: settore distanza

UAS

DIGIT CODICE BREVE

2 3

D
A

T
A

L
E

V
E

L

Business Line Area Famiglia Operazione Fattori di Influenza

D
is

ta
n

c
e

R
a

n
g

e

CODIFICA DATA BLOCK UAS

N° DIGIT

2 2 3 2
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Case Study - Miglioramento Performance
TiCon

Standard Data

Confidential

Confidential
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Case Study - Miglioramento Performance
Progetto di miglioramento

Project Layout
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Case Study - Miglioramento Performance
Progetto di miglioramento

Project

Analysis
Confid
ential
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Case Study - Miglioramento Performance
Progetto di miglioramento

Project Balancing - Incremento di Produttività

Produttività:

74 pz/turno/operaio

+17%
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Case Study - Miglioramento Performance
Progetto di miglioramento

Project Layout - Incremento di Produttività
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Case Study - Miglioramento Performance
Progetto di miglioramento

Project Layout

Situazione di Partenza Situazione migliorativa
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Case Study - Miglioramento Performance
Progetto di miglioramento

Ciclogramma
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Case Study - Miglioramento Performance
Progetto di miglioramento

Project Balancing

Situazione di Partenza Situazione migliorativa

Produttività:

61 pz/turno/operaio

Produttività:

103 pz/turno/operaio

+70%
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Contatti

Gabriele Caragnano

Partner
Operational Excellence & SCM

PwC Advisory Italy
Mobile: +39.348.2298333
gabriele.caragnano@it.pwc.com

Michele Mancino

Senior Manager
Operational Excellence & SCM

PwC Advisory Italy
Mobile: +39 340.8004360
michele.mancino@it.pwc.com


